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2 A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

2.1 Bevezetés

»A legtobb komoly dolog olyan, mint a hdzépités - egyediil nem megy. Ossze kell hozzd
gytijteni egy csapatot olyan emberekbdl, akik elkételezettek a projekt sikere mellett. Ezért, ha
valamit érdemben el akarsz érni, meg kell talalnod a médjat, hogy rdvegyél mdasokat arra,

hogy tamogassak erdfeszitéseidet.” (Tina Seeling)

A k6zds célok megfogalmazasahoz szerintem elengedhetetlen a munkatarsakkal kialakitott
kézvetlen partneri kapcsolat, a problémaérzékenység, a kompromisszumkészség. Egy
intézményvezetd nemcsak a szervezettel kapcsolatos tevékenységeket lat el, hanem
munkatarsaival val6 kapcsolatai révén is iranyit. A szervezési folyamatokban a vezetének
tisztaban kell lennie a beosztottak motivacioival, értéktudataval és céljaival, és mindezeket
alapul véve, a megfeleld iranyitassal, timogatassal kell vezetnie az alkalmazottakat. Az
emberek személyes vezetése, irdnyitasa mellett elengedhetetlen a csapatmunka. Egy jol
miikod6 Team-ben erésddik az egymas iranti bizalom, javul az egymas kozotti
kommunikdacio, az egyiittm{ikodés. A vezetd és beosztott kapcsolatat tébb tényezé
befolyédsolja: a vezeté személyisége, a csoporttagok személyisége, a csoportszituacio, a
szervezeti célok, a szervezet tagjainak céljai, szitkségletei, valamint egy szélesen értelmezett

kulturélis kérnyezet.



2.2 Helyzetértékelés

2.2.1 Az intézmény adatai

Az intézmény elnevezése: Budapest, X. Keriileti Eltes Matyés Altalanos Iskola és
Kollégium
Az intézmény cime: 1108 Budapest, Ujhegyi sétany 9-11.

Az intézmény fenntartéja:  Kelet- Pesti Tankeriileti Kézpont

(1106 Budapest X. keriilet, Keresztari ut 7-9.)
Alapit6 adatok: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

(1054 Budapest, Akadémiai utca 3.)

OM - azonosito: 038415

2.2.2 Az intézmény alapitastol napjainkig

Az 1900-as években egymds utdn jottek 1étre az uj intézmények, s ennek soraban jelentds
szerepet kapott az elsé Kisegitd Iskola, amelyet Budapest Székesfévaros vezetése alapitott
meg. kezdetben szorvany osztalyokban miikédott, majd Eltes Matyéas vezette 1902-t61 tébb,
mint 30 évig. Korénak neves szakembereit gy{ijtdtte maga kéré (Dr. Ranschburg Pal, Dr.
Szondi Lip6t, Dr. Vértes O. Jézsef). Onallo épiiletet 1907 november 16.-4n kapott a Budapest,
Mosonyi u. 6. szam alatt. Kozel 90 évig zajlott ebben az épiiletben az értelmi fogyatékos
gyermekek oktatasa-nevelése. Az 1950-es években bentlako intézetet alakitottak ki lanyok
szamara, majd 1980-as években valt koedukalt intézménnyé. Az 1997-ben a korszeriitlenné
valt épiilet helyett Budapest Févaros Oktatasi Bizottsaganak kezdeményezésére a Févarosi
Kozgytilés 0] helyet jelolt ki az intézmény szdmaéra a X. keriilet, Ujhegyi sétany 9-11. szam
alatt. az intézmény a Mosonyi utcai iskolanak a jogutddja. A jelenlegi épiilet nagyobb
alapteriletli, a tartalmi munkara, egyéb feladatok megvalositasara alkalmasabb, kerttel is
rendelkezd-, de nem ujonnan épitett-épiilet. 2002-ben az intézmény két- gyermekvédelmi
szakellatast nyujt6 —lakasotthonnal boviilt, amelyek a X.keriilet Szentimrey u.3. szam alatti

csaladi hazban kaptak helyet. Mérfoldkd az intézmény életében, hogy 2012-ben médosult az
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intézmény profilja: megsziint a gyermekotthoni-lakasotthoni ellatas, valamint 2011/2012
tanévben lezarult a tanulédsban akadalyozott gyermekek iskolai ellatisa. Jelenleg a sajatos
nevelési igényt, pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi,-figyelmi,-magatartisszabalyozési

zavarral) kiizdd, a tobbségi tanukkal egyiitt nem nevelhetd gyerekek ellatasa folyik.

2.2.3 Az intézmény tevékenységei

Alap illetve specialis feladatai:

A 2011. evi CXC. térvény szerint a szakértdi bizottsdg szakértéi véleménye alapjan
kiilénleges bandsmodot igényld, sajatos nevelési igényl, pszichés fejlédési zavarral (sulyos
tanulasi, -figyelmi, -magatartdsszabalyozasi zavarral) kiizd6, a tébbségi tanukkal egyiitt nem

nevelhetd gyerekek ellatasa folyik.
Evfolyamok szdma: 4ltalanos iskola 8 (1-8) évfolyamos
Az intézménybe felveheté maximalis gyermek,-tanulé 1étszam: 120

Bentlakasos intézményi (kollégiumi férShely): 20

Szakagazati besorolds:

852010 Alapfoku oktatas (alapfoku miivészetoktatds kivételével)
852000-1 Alapfoku oktatés intézményeinek, programjainak komplex tdmogatasa
852012-1 Sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanuldok nappali rendszerd

nevelése, oktatasa (1-4. évfolyam)

852022-1 Sajatos nevelési igény( 4ltalanos iskolai tanuldk nappali rendszerti
nevelése, oktatasa (5-8. évfolyam)

559011-1 Kollégiumi szallashely nyujtas kbzoktatasban tanulok szamara
562913-1 Iskolai intézményi étkeztetés

562914-1 Tanulok kollégiumi étkeztetése

562917-1 Munkahelyi étkeztetés

855912-1 Sajatos nevelési igény( tanulok napkdzi otthoni nevelése

855915-1 Sajatos nevelési igény( tanulok altalanos iskolai tanuldszobai nevelése



855922-1 Nappali rendszer( iskolai oktatasban részt vevo sajatos nevelési igényti
tanulok kollégiumi, externatusi nevelése

856011-1 Pedagoégiai szakszolgaltato tevékenység

910120-1 Konyvtari dllomény gyarapitasa, nyilvantartasa

856000-2 Oktatast kiegé€szité tevékenységek komplex tamogatésa

856099-2 Egyéb oktatast kiegészit6 tevékenység

931204-2 Iskolai, didksport-tevékenység és timogatasa

931205-2 Fogyatekossaggal €16k iskolai didksport-tevékenysége és tamogatasa

2.2.4 Az intézmény munkajaval kapcsolatos dokumentumok

Az intézmény Alapit6 Okirata a térvényi elSirdsoknak tartalmi és formai szempontbél

megfelel, médositasa 2012-ben tortént.

Pedagogiai Program, az SZMSZ, a Hazirend, a Tanulményi — és vizsgaszabalyzat a hatalyos
Jogszabalyok alapjan késziilt, amelyek: a 20/2012. EMMI rendelet a nevelési-oktatasi

intézmények miikodésérél, tovabba a 2011. évi CXC tdrvény a nemzeti koznevelésrél.

A dokumentumokat a vezetSség készitette, a fenntarté és a tantestiilet jovahagyésaval,

valamint a Sziil6i munkakézosség €s Didkonkormanyzat véleményezésével.

2.2.5 Az intézmény struktiraja

e Altalanos iskola

Az iskoldban a 1-8. évfolyamon a sajatos nevelési igényfi, pszichés fejlédési zavarral
(sulyos tanulasi,-figyelmi,-magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6, egyéni banasmédot
igényld tankdteles tanulok nevelése- oktatésa folyik. Pedagdgiai szolgalati feladatai:
egyéni habilitacios - és rehabilitacios fejlesztések, logopédiai ellatds, gydgytestnevelés,

pszichologiai feladatok biztositésa.
e Kollégium

Az intézmény tanul6i szamara biztosit elhelyezést. A tanuldk a nevelGtanarok és
nevelémunkat segité dolgozok feliigyelete mellett gyakoroljak a szocialis egyiittélés

szabalyait.
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2.2.6 Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény felelés vezetSje az igazgato, a munkajat segitik a az intézményegység szakmai
vezetdi, mint az igazgatohelyettesek, a Kézalkalmazotti Tanacs elndke, a
munkakd6zosségvezetdk, a DOK segitd pedagdgus, az SzMK elndke. A vezetdség munkajat

tamogatja az intézmény szakmai kz9ssége és a technikai dolgozok.

A tantestiilet tagjai tanitok, szakos pedagégusok, gyégypedagdgusok. PélyakezdGk és
masoddiploméval rendelkezdk latjak el a feladatokat. Az intézményben tanulé didkok €p
intellektus mellett pszichés zavarokkal kiizdenek. Az oktatasuk-nevelésiik komplex
gyogypedagogiai megsegitést igényel. Nélkiilozhetetlen a differencialt banasmod, a specidlis
igényeik tdmogatasdhoz. Gyogypedagdgiai modszerek alkalmazasaval az oktatis-nevelés
mellett, a mindennapos személyiségfejlesztés, magatartaszavarok kezelése valosul meg. A
pedagogusok déleltti és délutani munkajat gyogypedagdgiai/pedagdgiai asszisztensek

segitik. A tanulok egyéni sziikségleteit logopédus és iskolapszichologusok is tamogatja.

A kollégiumi nevel§ gyermekfeliigyelSkkel egyiitt szervezi a tanulék szabadidés
tevékenységeit. Gondoskodnak a csaladias 1égkdr kialakitasarol, a gyerekek megfelel§

mentalis allapotarol.

A pedagogiai munkat segitik: a pedagogiai, gyogypedagégia asszisztensek,

gyermekfeliigyelok, gyermek és ifjusagvédelmi felelés, rendszergazda, iskolatitkar.

A tanulok egészségiigyi ellatasat, az iskolaorvosi és védéndi szolgalat illetve az iskola

fogaszat latja el.

Aktiv kézalkalmazotti jogviszonyban 1év6 pedagégusok végzettsége a 2023. januar 1-jei

adatok

alapjan:
Szakmunkas: 4 {6
Kozépiskola: 11 6
Foéiskola/BA: 13 {6

Egyetem/MA: 6 16
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Szakvizsgazott pedagogus: 4 6
Pedagogusaink fokozatuk szerint:
Gyakomok: 5 f6

Pedagogus I: 13 16

Pedagogus II: 6 f6

2.2.7 Az intézmény targyi feltételei

A kétszintes éplilethez nagyméretii kert, fiivesitett teriilet és szabadtéri sportpélya tartozik. Az
udvar tisztan tartott, kerékpartarolé és szerszamtarolo épiilt rajta. A foldszinten vezetdi
irodak, titkarsagi szoba, tantermek, fejleszté szobak, tankonyha, tornaszoba-Gltoz6vel, szertar,
informatika terem, rendszergazda szoba, konyvtar, tanari szobak, vizesblokkok tanuloknak és
dolgozoknak, orvosi rendeld, technikai dolgozok eszkdztarlo helyisége, ebédlé és a konyha.
Az alagsorban mosoda és a karbantarté miihelye taldlhaté. Az emeleten kollégiumi csoport
kapott helyet. Itt talalhat6 az otthonosan berendezett nappali helyiség, konyha, lakoszoba,

nevel6i szoba, vizesblokk, betegszoba.

A legtébb osztdlyban megtalalhaté médiaszekrény, projektor. EU-s timogatas altal minden

kolléga laptopot kaphatott. Eletkori sajatossag szerinti fejlesztd és oktato jatékok.

2.2.8 Beiskolazasi adatok

A Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat Szakértdi Bizottsdgi Tagintézménye altal kiallitott
szakeértGi vélemény alapjan, a tanév folyaman szabad férohely fiiggvényében, folyamatosan

keriilhetnek be az intézménybe a tanulok.

Az alabbi adatok a 2022/2023-as tanév szerinti allapotok:

Osztaly Tanulok Uj tanulék | HH tanulé | HHH tanulé Kollégiumi
szama szama tanulé
1 9 7 - 2 -
2. 7 - - - 2
3. 10 2 - -
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4.a 9 - - 3 -

4.b 8 - - 1 2

5.a 9 1 - 1 -

5b 8 - - - -

6. 12 - 1 1 -

7.a 9 - - 1 -

1b 11 - - - 1

8.a 6 - B - 1

8.b 8 - - - 1

Osszesen: 106 10 1 9 8
12 osztaly

A hatranyos helyzetii és/vagy veszélyeztett tanulok gyermekvédelmi jellegii segitségnyujtasa

kiemelt feladata a pedagdgiai tevékenységnek.

2.2.9 Kapcsolatrendszer

Belsé kapcsolatok:

Az iskola miikodésével és a szakmai munkaval kapcsolatos informacidatadas formai a
kovetkezo szintekre bonthatdk, megnevezve a kapcsolattartas eszkozeit:
l. Vezet6k kozotti informacidaramlas

- Iskolatanacs értekezletek

- Heti munkaértekezlet

2. Vezet6k — pedagdgusok kozotti informaciéaramlas

- Evkezd§, félévi és tanév végi tantestiileti értekezletek

- Rendkiviili tantestiileti értekezletek

- Szakmai munkakozosségek értekezletei

- Internetes levelezés, telefon

3. Vezetd/iskola — sziilok kozotti kapesolattartas

- Szilo6i értekezlet
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- Az 1skola honlapjan torténé megjelentetés

4. Pedagogus — sziil6k kozotti kapesolattartas

- személyes kapcsolat, sziil6i értekezletek, fogado orak alkalméaval
- iskolai innepségek

- tajekoztato fiizet

- elektronikus levelezés, KRETA rendszer

- egyéb infé-kommunikacids eszkdzok

5. Vezetd — tovabbi alkalmazottak kozotti kapesolattartas

- Munkaértekezlet

6. Pedagogus — pedagogus kozotti informacioaramlas

- Szakmai munkakdzosségi értekezletek

- Szakmai 6sszejovetelek, megbeszélések

7. Minden szinten

- Ad hoc sziikséges informaciok tovabbitasa és vétele internetes levelezés Gtjan

Az intézmény kiilsé kapcsolatai:

Kiilsé kapcsolatainkban az egyik legfontosabb partneriink a fenntart6. Ezen kiviil kapcsolatot

tartunk még:

e aFévarosi Onkormanyzattal,

e atanuldsi képességet vizsgalé szakértdi és rehabilitacios bizottsaggal,
e Gydgypedagogiai Intézmények Gazdasagi Szervezetével,

e pedagogiai szakszolgéalatokkal,

e pedagbgiai szakmai szolgéalatokkal,

e fdvarosi gyermekjoléti kdzpontokkal,

e gyermekkorhazak pszichiatriai szakambulanciaival,

e keruleti altalanos iskolakkal.
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2.3 A vezetdi ciklus kiemelt céljai és feladatai, fejlesztési elképzelések
2.3.1 Intézményi célok

A kivant célhoz ¢hatatlanul sziikség van az 6nértékelésre, biztositva a minSségiranyitas,
mindségbiztositasi rendszer miikodtetését, amely sordn megfogalmazzuk a kitlizott célokat,
meghatarozzuk a sziikséges eszkozoket, kidolgozzuk a célhoz sziikséges folyamatokat és
vegil megvizsgaljuk, az elért eredményeket. Az eredmények tekintetében pedig - amennyiben
sziikséges, valtoztatunk az egyes elemeken, amely 1épések voltaképpen a dontés-elokészités,

operativ folyamatiranyitas kompetencia aktiv hasznalata.

Ahhoz, hogy rendszerként kezeljiik az iskolai kdzeget, az EFQM modell alapelveit fontos

ismerni, amelyek a kovetkezOk:

. Eredményorientaltsag

. Vevékozpontisag

. Vezetés és célok kovetkezetessége

. Iranyitas a folyamatok és a tények alapjan
. Emberek fejlesztése és bevonasa

. Folyamatos tanulds, innovacio és javulas
. Partneri kapcsolatok fejlesztése

. Kozosségert érzett felelGsség.

Ugy gondolom, hogy a fentiek alapjan a sikeres iskola harom pilléren all: 1. Pontos,
végrehajthato koncepcid (pedagdgiai program, belsé szabalyzatok...), amelyet a vezetdség
dolgoz ki a kitlizott célok alapjan, 2. Egylittmikod6, nyitott, tanulni vagyo6 tagokbdl allo
tanari kar 3. Megfelel6 eszkozpark: épiilet, felszerelt termek, kényvtar és tanari szoba.

Amennyiben ezek koziil barmelyik hidnyzik, az intézmény ,,megbillenhet”

Egy intézmény a hagyoményaiban is megnyilvanul. Sikeres hagyomanyainkat apolni és
fejleszteni kell. ,.4 hagyomanyt nem apolni kell, hisz nem beteg. Nem 6rizni kell, mert nem

rab. Hagyomadnyaink csak akkor maradhatnak meg, ha megéljiik Sket!” (Sebé Ferenc)
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Feladat:

* Azintézmény hagyoményainak Grzése: Iskolai iinnepségek megtartasa, keriileti
versenyek rendezése.
o Tehetséges tanulok segitése, timogatésa

* A lemorzsolodo tanuldk felkaroldsa, a veszélyeztets tényezk jelzése.

2.3.2 A szakmai, pedagégiai munka iranyitasara vonatkozo elképzelések

Tervezés, megvaldsitas

Az intezmeény szakmai alapdokumentuma szerint a kéznevelési alapfeladatunk az alapfoku
oktatas, a 2011. évi CXC. térvény szerint a szakértdi és rehabilitacids bizottsag szakértsi
véleménye alapjan kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényli, pszichés fejlédési
zavarral (sulyos tanulési, -figyelmi, -magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6, a t6bbségi

tanukkal egyiitt nem nevelhetd gyerekek ellatasa folyik.

A tervezés teriiletén az iskola legfontosabb stratégiai dokumentuma a pedagdgiai program,
amely rogziti a hosszu tdvii célokat. A célok elérése érdekében tett intézkedéseket, feladatokat
az ¢ves munkatervnek kell tartalmaznia, amely figyelembe veszi az el6z6 év beszamolojanak
eredmeényeit és a fenntart6 elvarasait. Az éves munkatervnek minden esetben a szakmai

munkakdzosségek éves munkaterveire kell épiilnie.
Feladat:

* A pedagogiai programunk atgondolasra, sziikség esetén atdolgozésa.

* Helyi tantervek atgondoldsa a munkakozdsségek bevonaséval.

¢ Megfogalmazni az intézmény kiildetésnyilatkozatat, jovoképét.

e Ujra fogalmazni pedagogiai alapelveinket, értékeinket, céljainkat, feladatainkat, a
feladatok végrehajtisahoz sziikséges pedagdgiai eszkdzeinket, eljarasainkat.

* A Tovéabbképzési programban és az Onértékelési programban foglaltak megvalositisa

az éves terveknek megfelelGen.
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2.3.3 Mérés, értékelés

A gyogypedagogusok,-pedagdgusok a munkakéri leirasuknak megfelelden, illetve a
pedagogiai programban lefektetett mérési/értékelési rendszer alapjén veégezzenek ellenbrzési,
¢rtékelési feladatokat, melyet a munkakdzosség-vezetSk és az iskolavezetés is Osszegezzen.
Az eredmények elemzése jelenjen meg az éves beszamoldkban. Az dnértékelési rendszer

(pedagdgusok onértékelése) az éves dnértékelési tervekben lefektetett elvek szerint miikodjon.
Feladat:

* Az ¢éves munkaterv része az ellendrzési terv, amely tartalmazza az ellendrzés
teriileteit, modjat, idSpontjat, az ellendrzést végzé személy nevét.

* Nyilvantartani és figyelemmel kisérni a kiildnbdz6 mérési eredményeket, amelyeket
hasznositani kell 0j célok és feladatok kialakitasa érdekében.

° A pedagogus Onértékelések mellett az intézményvezetsi és intézményi Snértékelés

rendszerét miikddtetni, bevonva az intézmény munkatarsait is.

2.3.4 Tanulis eredményességének biztositisa

A nevelG-oktaté munkdban a tanulas-tanitas sikeressége az eredmények kivizsgalasa, mérése
soran csatolhato vissza. A tanév kdzbeni ellendrzések tertiletét, modjat, idépontjat, az
ellendrzést végz6 személyt, az éves munkaterv belsd ellendrzési tervének kell tartalmaznia.
Az oralatogatas a pedagdgiai munka egyik ellenérzési feladata. A latogatast végz6
személynek pontosan tudnia kell milyen szempontok szerint fogja veégezni megfigyelését,
ellendrzését, vizsgalatat, értékelését. A szerzett tapasztalatok atbeszélése a pedagogussal az
erésségekre koncentraltnak, fejlesztd hatasunak kell lennie; erdsitse meg a pedagdgust abban,
amit jol végzett, adjon Gtmutatast a fejlesztend6 részekre. Az intézményi eredmények

Osszehasonlitasa a kitlizott célokkal, tervekkel nevelétestiileti feladat
Feladat:

o A teljesitmény-kovetelmények mérése, értékelése.
e Azeredmények visszacsatoldsa soran a nevel6testiiletnek fel kell tarnia az esetleg
felmeriil6 kiilonbségek okat. Az eredmények alapot adnak az intézményi

onértékelésnek.
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o Oralatogatasok céljainak lefektetése az oralatogat6 részérol.

e Az oralatogatas értékelése fejlesztd hatasu legyen.

2.3.5 Torvényi eléirasoknak valé megfelelés, azok gyakorlati megvalésitasa

Egy oktatési intézménynek legfontosabb kritériuma a szakszerliség, a torvényeknek és mas
Jjogszabalyoknak val6 megfelelés. A jogszabalyok hatarozzak meg miikodését, tevékenységét,
jogait és kotelességeit. Kotelez6 az intézmény alapvetd szabalyzatainak, taniigyi
nyomtatvanyainak, jogszabalyok altal meghatarozott dokumentumainak megléte. Ezek koziil
az iskola miikddését meghatarozo legfontosabb szabalyzatok, illetve méas szabalyozok,

dokumentumok:

e Szakmai alapdokumentum

e Pedagogiai Program

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

e [rat- és adatkezelési szabalyzat

e Hazirend

e Eves munkaterv

e Tovabbképzesi Program/Beiskolazasi terv

e Onértékelési Program/Onértékelési terv
Feladat:

e Jogszabalyok altal meghatarozott iskolai szabéalyzatok, dokumentumok idészakos
feliilvizsgalata, sziikség szerint atdolgozasa vagy a megvalésitasukhoz vezetd
folyamatok megvaltoztatasa.

* AzintézményvezetS-helyettesi feladatmegosztas feliilvizsgalata, sziikség szerinti

korrekcioja.

2.3.6 Szakmai, médszertani fejlesztés

,,Orokos OKO” és ,»Boldog Iskola” cimet visel iskolank nevel6-oktaté munkajat hassa 4t a

kornyezeti nevelés, a fenntarthaté fejlodés, az egymas és kérnyezetiink iranti elfogadas.
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Helyezziik el6térbe a komplex gyogypedagogiai nevelést, amellyel a kognitiv, szocialis,

érzelmi kompetencidk fejlesztését segitjiik el6. Kiillonos gonddal foglalkozzunk a testi és lelki

egeszséggel. Biztositsunk megfeleld feltételeket a tanulasi esélyegyenl8ség megteremtéséhez,

a szocio-kulturalis hatranyok lekiizdését felzarkoztatassal tdmogassuk.

Feladat:

2.3.7

Az egyéni €s a csoportos foglalkozds alkalmaval, motivalé kornyezetben, egyéni,
differencialt fejlesztés alljon.

Pedagdgiai programban lefektetett értékek mentén végezziik nevels-oktatod
munkénkat.

Szakmai-modszertani munka folyamatos fejlesztésével tanitvanyaink teljesitsék a
helyi tantervekben megfogalmazott kovetelményeket.

Bizalmon alapul6 tanar-diak kapcsolat kialakitasara valo torekvés.

A tanul6 viselkedése mogott meghtizodo hattértényezok felismerése

gyermek személyiségének elfogadasa minden kériilmény kozott.

A pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermek oktatdsaval-nevelésével foglalkozo
pedagogusnak hinnie kell a sériilt gyermek fejlédésre valo képességében.

A pedagogus magatartdsa azt a célt szolgalja, hogy minden helyzetben pozitiv irdnyba
valtoztassa meg a tanulo negativ énképét.

A pedagogus a disszocialis tiineteket nem csupan problémaként, hanem fejlesztési
—nevelési feladatként definialja.

A pedagégus metakommunikacioja és cselekvése dsszhangban 4ll a verbalis
kommunikécidjaval.

A tanulok tarsadalmi, fiziologiai, pszicholdgiai sziikségleteinek folyamatos
figyelembe vétele.

A magatartasfejlesztés- és személyiségfejlesztés kis 1épésekre bontva valdsulhat meg.
A tanulok szamara lehetdvé kell tenni a tapasztalatszerzés lehetGségét.

A tanulok érdeklodésének fenntartasa, modszertani eljarasok alkalmazasaval.
Egyértelm, vilagos hatarok, szabalyok kovetelmények felallitsa a tanulok szamara.

Szociokulturalis hatranyok lekiizdésének tamogatasa.

Személyiség- és kozosségfejlesztés
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Nevelésiinkben kettds feladatot latunk el: a gyermek egyéni fejlédését segitjiik eld, amely

altal egyben az emberi k6z0sség fejlddését is tamogatjuk, segitjilk tanuldinkat beilleszkedni a

tarsadalomba. A cél, hogy a nevelés-oktatas eredményeként didkjaink szivesen vegyenek részt

a kozosen végzendo tevékenységben. Az egyéni differencialasu foglalkozasokon keresztiil

Jjarulunk hozza a tanulék képességeinek fejlédéséhez, biztositsuk tehetségiik gondozasat és

egyben segitsitk személyiségiik komplex és pozitiv kibontakozasat.

Tanoran kiviili programok szervezése is elengedhetetlen feladat. A szabadid6 hasznos

eltoltésének lehetéségét meg kell mutatni, és biztositani kell a gyermek szdmara. Ez a

pedagogusoktol sokszor plusz munkat igényel.

Feladat:

238

Személyre szabott nevelési-oktatasi modszerekkel, eszkdzokkel, gazdag pedagogiai,
gyogypedagogiai modszertani tudassal végzett nevelé-oktatomunka.

Iskolan beliili és kiviili k6zosségi programok, tanoran kiviili tevékenységek szervezése
a tovébbiakban.

Szakkorok inditasa az érdekl6désnek megfelelGen: szamitastechnika, sportkor, nyelv,
szinjatszas, hagyomanyérzé OKO stb.

Vetélkeddk, sport- és kulturalis versenyek, egészségligyi hét, tematikus heteken vald
aktiv részvétel.

Helyi, térségi, megyei (eredménytdl fiiggden orszagos) tantargyi, sport- és
szavaloversenyeken valo részvétel.

Tanulmanyi kirandulasok szervezése.

Allami és iskolai iinnepek megiinneplése.

Lehet6ség szerint mas gyogypedagogiai iskolakkal vald kapcesolat kialakitasa.

A sziil6k — lehetGségiik szerint —vegyenek részt a kozosségfejlesztésben, iskolai
programokban.

A kiemelkedd tehetségek idobeni felismerése és fejlesztése.

Versenyek szervezésével, versenyeken valo részvétellel segiteni a tehetséges tanulok

fejlodését.

Szervezet és szakmai munkakozosségek miikodtetése, team-munka
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A rugalmas szervezet az eredményes és hatékony miikodés feltétele. Keépes 6nmegujulasra,
aktivan tud alkalmazkodni a valtozé kériilményekhez. A szervezet egésze vagy kisebb
egységei az egyértelmil, megvaldsithatd és mindenki altal elfogadott kitiizott célok mentén, a
szervezeti forma funkcidja alapjan végezzék munkdjukat. A munkatervek kidol gozasa, azok
megvalositdsa sordn fontosnak tartom a szakmai egyiittmiikdést, a team-munka iranti igényt.
Ennek megvaldsitasdhoz kiemelten fontos a problémamegoldé, 6szténzé 1égkédr, aminek
hatasara lehet zavartalan és nyilt a kommunikacio, a magas fokd bizalom. Fontosnak tartom,
hogy az intézmény értékrendjében megmaradjon az ember tisztelete, a tdmogatas, a
nyitottsag, eltéré nézetek feltardsa és elemzése. Fontosnak tartom az egyéni célok teljestilését
a szervezeten belil. Egyéni érdekek kiaknazasa akar az onértékelés folyamén, akar egyéni
beszélgetések kapcsan, elengedhetetlen. A feladatok delegalésa sordn figyelembe kell venni,
hogy az adott teriiletre a legalkalmasabb ember keriiljon. Az 6szténzé-rendszer kialakitasakor
figyelembe kell venni a szervezeten beliil dolgozok motivéaciojat, egyéni képességeiket, amely

szakmai fejlédésiik kiindulési alapja.
Feladat:

e Uj 6tletek, modszerek, megoldasok keresése, feltarasa a szervezet hatékonyabb
miitkodése érdekében.

¢ Differencialt fejlesztési modszerek alkalmazasa: pl. tanacsadas, mentoralas, 6tletborze,
szamitogépes halozatok kiépitése, egymastdl tanulds, specialis feladatok vagy
projektek irdnyitasa, a munka rotalasa, belsé tanfolyamok, bemutatok, hospitalasok
szervezese.

e Aranyos munkaterhelés.

¢ Innovaciok befogadasa, alkalmazésa.

e Uj dsztonzo-rendszer kialakitasa a neveldtestiilet bevonasaval.

2.3.9 Informacidéaramlas

A megfelel§ informdciddramlas nagyon fontos az iskola eredményes mikddéséhez. A vezetd
csak abban az esetben tudja hitelesen képviselni az iskolat, akkor tud minden érdekelt
szamara megfelel6 dontést hozni, ha kellGen tajékozott az iskolat érinté kérdésekben. Ennek
alapfeltétele a rendszeres kapcsolattartés az iskola dolgozoival. Fontosnak tartom, hogy a

problémak feltdrdsdban és megoldaséban a vezetd ne csak a kdzvetlen munkatarsai
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vélemeényét kérje ki, hanem az egész alkalmazotti kozosséget bevonva tovabbi Gtleteket,
javaslatokat meghallgatva mérlegeljen dontései el6tt. A kapcsolatépitésre és az informacio-
gyljtésre a csapatépitd tréningek megrendezése kivalo lehet8séget nytijt. Tanévente tobbszor
lehetdséget kell biztositani az ilyen alkalmak kivitelezésére. Az esetleges konfliktusok
oldaséara is megoldas lehet a k6z9s program. A didkénkormanyzattal vald szoros
kapcsolattartas ugyanolyan fontos, mint a kiils6 szervezetekkel valé kapcsolatok 4polésa. A
gazdagabb didkélet egy dsszetartd kozosséget eredményezhet, 5rédmot vihet a mindennapos

tanulasba.
Feladat:

e Rendszeres munkaértekezletek tartasa.

o Ertekezletek el6tt pontos tajékoztatas az értekezlet celjardl, tartalmarol.

e A honlap — az eseményeink szerinti aktualis — frissitése.

e Sziil6i kapcsolatok erdsitése internetes sziildi hirlevél segitségével.

e Az iskolai kozdsségi média-oldal létrehozasa.

e Iskolaradi6 kiépitésé.

e Rendezvényeinkrol, eredményeinkrél, aktualitdsokrdl rendszeres beszamolo
honlapunkon és hirdetétablainkon.

e, Akikre biiszkék lehetiink” hirdet6 tabla 6sztonzéleg hat a tanulokra.

* A hozzatartozék nyilt napok alkalmaval betekintést nyerhetnek az iskolaban foly6

munkaba.

2.3.10 Humaneroforras tervezés, fejlesztés

Az iskolai célok megvaldsitasa érdekében megfeleld szamu és dsszetételld emberi er6forrasra
van szlikség. Sajnos intézményilinkben mar tapasztaljuk a pedagdégushianyt. Az lires
allashelyekre nincs jelentkez8, nem tudunk gondot forditani a munkakdr betoltésére
legalkalmasabb személy kivalasztasara. Amennyiben az dllashelyre van jelentkez6,
gondoskodni kell a beilleszkedésének eldsegitésérdl, gyakornok esetében a megfelel
mentortanar kijelolésérdl. Hangsulyt kell forditani az egész életen 4t tartd tanulasra, a szakmai
kompetencidk fejlesztésére. A jogszabalyban el6irt kotelezé 120 oras tovabbképzések mellett
meg kell teremteni annak a lehetéségét is, hogy belsé tudasmegosztassal, belsé szakmai

tovabbképzésekkel, oraldtogatasokkal elosegitsiik a pedagogusok szakmai fejlédését. A
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pedagdgus ¢letpalya-modell bevezetésével timogatni kell a mindsité vizsga és mindsitési
eljaras sikeres megvalositasat. Szakmai fejlodést segiti el a pedagdgus dnértékelési rendszer
bevezetése. A pedagdgus munkajanak ellendrzése és értékelése tampontot adhat tovabbi

fejlodési lehetdségeirdl.
Feladat:

e Tamogatni a belsé szakmai Osszejoveteleket, tanfolyamokat, hospitalasokat, bemutatd
orakat, el6adasokat.

e Mentorélasi rendszer miikddtetése, a mentori kompetenciak fejlesztése.

o Osztondzni és tamogatni a pedagogusokat a kotelezd és nem kotelezd mindsitési
eljarasban valo részvételre, hogy minél tobben elérhessék a Pedagégus I1., illetve a
Mesterpedagogus fokozatot.

e Szakvizsgat ado tovabbképzések részvételére buzditas gyakorlatvezetd mentortanar,
szaktanacsadoi tevékenységek ellatasa céljabol. Az intézményvezetS-helyettesek
tovabbképzése kdzoktatas-vezetdi tanfolyamon.

e Megragadni minden olyan palyazati lehet6séget, amely szakmai-modszertani
megujulasunkat segitve tanfolyamok, kurzusok, el6addsok megszervezését teszi

szamunkra lehetové.

2.3.11 Gazdalkodas, targyi feltételek fejlesztése

Célom az iskola hatékony miikddtetése. Ennek egyik feltétele a megfeleld targyi eréforrasok
rendelkezésre dllasa. Az intézmény szakszert, takarékos, gazdasagos, biztonsigos
miikodtetésehez pénziigyi forrds kell. A fenntarté altal rendelkezésre allé anyagi eréforrasok
mellett, az iskola alapitvanyanak tdmogatasaval, valamint a palyazatok felkutatasaval, sikeres

palyazatok elnyerésével szeretném biztositani.

A gyorsan valtozé és fejlodo vilag kihivasara csak ugy tudunk felkésziilni, ha a feltételek
adottak. Az ismeretanyag rohamos ndvekedése a sajatos nevelési igény( tanuldkat nehéz
feladat elé¢ allitja. Az a feladatunk, hogy az ismeretanyag elsajatitasat megkonnyitsiik. Ehhez

segitségll kell hivni a modern oktatastechnikai eszkozoket.

Feladat:
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® Megragadni, minden olyan palyazati lehet6séget, amely eszkdzeink, felszereléseink
gyarapitasat célozza meg.

e Intézményi ,Eltes Alapitvany” létrehozasa, tamogatok felkutatdsa. Az alapitvany
munk4djat segitve, onkéntes munkatarsak bevondsa.

® Biztositani, hogy egyszerre akdr minden teremben lehessen a kor igényeinek
megfelel6 multimédias érakat tartani.

e Interaktiv (tablak) beszerzése.

e Szemléltetd eszkdzok beszerzése, fizika-kémia kisérleti anyagainak bdvitése,

modernizalasa.

2.3.12 Az intézmény kapcsolatainak apolasa

Az iskola egyik legfontosabb partnere a sziilé. Az iskolat a gyogypedagogiai sajatossagabol
adodoban, meghatarozott szandékkal és okbol keresik fel a sziilék: az iskola legyen
gyermekkdézpontu, elfogado, de egyszerre kovetkezetes is, ahol a gyermek olyan egyéni
gyogypedagogiai oktatast-megsegitést kapjon, hogy sikeres legyen az életében. A jo
partnerkapcsolat fenntartasdhoz sziikséges a mindenkor hiteles tajékoztatas, a kommunikacio.
Fontosnak tartom a sziil6kkel valé kapcsolattartids megerdsitését. A felmeriilé kérdésekre a
jelen 1évd gyogypedagdgusok, pszicholégusok, fejleszté pedagdgusok szakmai tanacsaikkal.

Javaslataikkal vélaszolva segithetik a szil6k tamogatasat.

A szakmai kapcsolatok korében kiemelt jelent6ségii a szakértdi és rehabilitacios

bizottsagokkal folytatott egytittmiikddés.

A jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden, jelzési kotelezettség a tanulok igazolatlan
hidnyzasainak jelzése, a veszélyeztetettség okéanak feltarasa, a karositd problémak kezelése

gyermekvédelmi intézkedések elinditasa.
Feladat:

e Sziiloi Szervezettel valo kapcsolat erdsitése.

e Eddigi kapcsolataink fejlesztése, apolasa a pedagdgiai programunkban
megfogalmazott célok elérése és az intézmény jo hirnevének erdsitése érdekében.

e Szorosabb kapcsolat dpolasa egyetemekkel, féiskolai hallgatok hospitalasi
lehetdségeinek biztositasa. Mas iskoldkkal valé kapcsolat apolasa.

® Az osztalytonokok és a csaladgondozok kozotti kapcesolattartas apoldsa.
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o Esetmegbeszélések, esetkonferencidk 6sszehivasa veszélyeztett gyermekek esetében.

2.4 Kihivasok az intézményvezetés soran, az ADHD viselkedésmintak és a

lemorzsolodas veszélyei

Gyogypedagogusként az évek soran megtapasztaltam, hogy a sajatos nevelési igényt pszichés
fejlédési zavarokkal kiizd6, ADHD-s tanulok mekkora hatrdnnyal érkeznek meg az oktatés
kiilonb6z6 szintereibe, akar egy tobbségi altalanos iskolabol indultak, akar nem. A
tarsadalomba valé beilleszkedésiik nagy nehézségek aran valésul meg. Amit minden téren
tamogatni sziikséges! Ez a hatrany lehet tanuldsi,- magatartasi,- beilleszkedési probléma vagy
ezek egyiittese is. A mindennapokban komoly feladat, hogy a gyerekkori, illetve kamaszkori
tanult, vagy velesziiletett zavarokat ugy kezeljiik, hogy az eredményes, tehat hosszua tavu
megoldast kinaljunk szdmukra. A minéségiranyitas, min6ségbiztositasi rendszer miikodtetése
szempontjat tekintve Ggy tartom, hogy nemcsak a tanarfluktuécio, de az Gin. lemorzsolodasi
veszely ugyanugy mérik egy iskola hatékonysagat és minéségét, mint a tanulmanyi
eredmények. Fontos, hogy az intézményvezetd tisztaban legyen azokkal a kihivasokkal,
amelyekre megoldast kell talalni, de legaldbbis minden eszkozt fel kell kutatni ahhoz, hogy a
didkok jolléte is biztositott legyen. A tanulok pszichés-szocilis allapota kifejezetten aggasztd
es egyre nehezebb olyan eszkdzoket talalni, amelyekkel motivalhatjuk 6ket, vagy amelyek
0sztonzdén hatnak, elsésorban a tanulmanyaikat tekintve. Az ADHD-ban jellemzé és
nemkivanatos magatartasminta alapja az alacsony 6nbizalom. A rossz viselkedésmintakkal
probélja a gyermek mindegy én-védésként elterelni olyan érzéseit, mint pl.: a hozza nem
ertés. Az iskolabol kimaradt tanulé nem szerzi meg a munkaerdpiacon vald boldogulashoz
sziikséges ismereteket; ezzel nemcsak veszélyezteti sajat jovajét, hanem kisiklott élete sordn

kénnyen kriminalizalodhat is.
e Szerhasznalat:

A drog, a cigaretta, az alkohol fogyasztisa az 6nbecsiilés nagyobb mértéki hianyaval jar
egyltt. Minden esetben ahol tudomésunk van arrél, hogy a fiatalok rendszeres fogyasztok,
komoly csaladi problémadkrol és érzelmi deficitrél tudunk. A felsébb évfolyamos gyerekeknek
el6adasokat kell szervezniink, ahol dramapedagogiai modszerekkel dolgozzék fel a témat egy
instruktorral. Sziikségesnek tartom, hogy sokat beszélhessenek a gyerekek és amennyiben
kérdéseik vannak, azokat feltehessék. A sziil6k szamara is fontos a megfeleld tajékoztatas,
hogy hogyan ismerhetik f61, hogy a gyermekiik fogyasztd, hogy mit tudnak tenni, végiil
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milyen biintet6jogi kdvetkezményekkel kell szamolniuk, hogy ha mar kezelést igényel a
gyermekiik. Fontos a sziil6-pedagégus viszony megfelels kapcsolata. A bizalmas,

egyuttmikodo légkor.
e Kozosségi média:

A gyermekvédelmi térvény szerint, gyermeknek joga van ahhoz, hogy a médiaban
fejlettségeének megfeleld, ismeretei bovitését segitd, a magyar nyelv és kultira értékeit 6rzé
musorokhoz hozzaférjen, tovabba hogy védelmet élvezzen az olyan kéaros hatasokkal
szemben, mint a gyiildletkeltés, az er6szak és a pornografia. A maganszférat és a
nyilvanossdgot ma mar csak egy gombnyomas valasztja el egymaéstol. A gyerekek szinte
mindegyike tagja valamilyen k6z9sségi oldalnak, ahol batran és szinte sziirés nélkiil
megosztanak magukrél mindenféle informaciot. A probléma akkor kezdédik, ha a tartalom
onallo életet kezd élni és kiteheti a tulajdonosat olyan visszajelzéseknek, amik akar bantoan,
s6t zaklatéan hatnak. A verbalisan bantalmazott gyermekek a legtbb esetben megszégyenitve
erzik magukat, ritkdn kérnek segitséget, szoronganak. Az osztalytermi ,bullying” a legtébb
esetben a kozosségi oldalak feliiletérdl indul, akar egy ,,rtatlannak” tiiné megjegyzésbdl. A
bantalmaz6 vagy a bantalmazott lelki problémai miatt, gyakran nagy arat fizet a tettéért, Nem
szabad elfelejteniink, hogy a bantalmazé gyermek, maga is bantalmazott volt az élete soran.
Megoldasként mindenképpen egy nagyon figyeld pedagbgus karra van sziikség az iskolaban,
a szeretd, gondoskodo sziil6k mellett, hiszen a gyerekek napjuk nagy részét az iskolaban
toltik, és béven van alkalom a bantalmazasra. Minden intézményvezets a legnagyobb
koriltekintéssel és szigorusaggal kell, hogy megjeldlje feladatként az iskolai lgyelet

betartasat, az osztalyfonokok elengedhetetlen jelenlétét az osztalyban.
e A szamitogép fiiggoség,- az internetes jatékok:

A szamitogeépes jatékok aranykorat éljiik, amikor mar mindenki szamara elérhetd, CD-n,
Xboxon, vagy online joforman barmilyen jaték és ellentétben a drogokkal, akadalytalanul
terjeszthet8. A gyerekek 4 és 12 éves koruk kozott atlagosan napi 4 orat tdltenek
internetezéssel, online jatékokkal. Kevesebb idé jut a sportra, barataikkal valo taldlkozasra,
sziileikkel valo beszélgetésre. Nagyon sok gyermek kis koratél kezdve valogatas nélkiil
nézhet olyan misorokat, amelyek még nem az 6 értelmi szintjének megfeleléek. A
médiaerdszak téves hiedelmeket tAmogathat a biin és a hatalom természetérdl, félelmet
gerjeszthet, €s bizonyos esetekben agressziot vélthat ki. Ez abbél fakad, hogy a gyermekek

nem tudjak €lesen elvalasztani a fikciot a valosagtél, és masoljak, amit latnak. Hianyzik
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beldliik az élettapasztalat. Azt tapasztalom, hogy egyre tobb az alsébb évfolyamban tanuldk
szama, akik elalvas el6tt jatszhatnak a telefonon, tableten, egyfajta ,,bébiszitter” szerepet tolt
be néluk. Ezek az ADHD-val amugy is kiizd6 gyerekek kialvatlanok, faradtak, ali g tudnak
koncentralni, sok esetben t6bb agressziot valthat ki naluk. A DSM-5 az internetes jaték-
zavart olyan tartésan fennall6 és id6szakosan visszatér jatéktevékenységként definialja, ami
9 kritérium mellett legaldbb 5 visszatérd problémat mutat. (Megvonasi tiinetek, kontroll
elvesztése, csak a jatékra tud gondolni, nincsenek baratai..) Megoldasként minden ehhez
hasonl6 esetben szakember bevonasat javasoljuk. Azonban azt gondolom, elengedhetetlen,
hogy felhivjuk a sziil6k figyelmét arra, hogy nekik is valtozasra és valtoztatasra van
szlikségiik a mindennapokban és a nagyon komoly program soran 6k azok, akiknek a
legerésebbnek kell maradnia, amikor a gyermekiik sirva kény6rog a jatékért. A kamaszkor az
emberi életut egyik legtdbb kihivasokkal kiizd6é allomasa, és ha lehet meg toébb,
szeretetteljesebb €s szigorubb odafordulassal kell nevelni és terelgetni a gyerekeket, mint az

azt megel6zo években.

2.5 Folyamatos feladatok

e Az altalanos személyiségvonasok fejlesztése:

Elményszert nevel4-oktatdmunka szlikséges a tanulokkal valamennyi foglalkozdson. A
gyermeki sziveken keresztiil el lehet jutni az érzelmiikig, értelmiikig. Olyan légkort kell
teremteniink, amely munkafegyelmet kovetel, de biztositja a dertit, a jokedvet, a szabad
veleménynyilvénitést, a szorongastol mentes megnyilatkozast. A problémas helyzeteket
tapintatos, elfogultsagtdl mentes sziikséges elemezni, a személyes jogot tiszteletben kell
tartani. A kolesdnds tiszteletadas, az erre valo hajlam, a tevékenységi rendszer és

keretszokasok megismertetése veliik
e Az akarater6 fejlesztése:

A nevelési folyamat sordn el kell érni, hogy a tanuldink érdekl8déssel végzett, belséleg
motivalt aktiv munkat végezzenek. Olyan munkat, amely életkoruknak megfelels, mert csak
igy fejleszthetd az akarati tényez6. Szamitsanak arra is, hogy az életben kudarcok,
sikertelenségek is lehetnek, lesznek, melyeket le lehet és le is kell kiizdeni. Onértékelésiik

legyen redlis. Tudjanak kitartoan tanulni, dolgozni, edzeni, az elhatirozastol a végrehajtason
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at egészen a célig. Legyen kell§ tiirelmiik egymaéssal, kornyezetiikkel, embertarsaikkal

szemben.

e A tanulashoz valo6 viszony nivelése:

Eletkoruknak megfeleld szinten értessiik meg a tanulokkal, hogy tanulas (munka) nélkiil nem
erhetiink el értékelhetd eredményeket. Az osztalytarsak kozott a tanulds, a tudas valjék ismét
ertekke, €s ne a negativ példa legyen kovetendd, értékrendszeriikben ne a pénz mennyisége
legyen a motivéal6. A tanérai munkaban aktivan vegyenek részt. Merjenek kérdezni,
veleményt mondani, problémat megkézeliteni, a megoldasokat elésegiteni. Alakuljon ki
benniik a természetes kivancsisag a dolgok irant, keressék a problémak megoldasat.
Munkaéjukba igyekezzenek egyéniségiiket, alkotokészségiiket bevinni. A gyerekek alapvets
sziikséglete a biztonsag, aminek Gsszetevdje a stabil kdrnyezeti viszonyitasi keretek megléte.
A viselkedés zavaros tanuldk fejlesztésében elengedhetetlen a kiszamithato szabalyok,
korlatok meghatdrozasa. Nagyon fontos teljesitheté kévetelmények tamasztasa az elvart és
elismert viselkedésre vonatkozoan, ami visszajelzés a tanul felé, hogy mi a j6, az elfogadott,

ill. mi az elutasitott, elmarasztalassal jaré viselkedés.
¢ Kiemelt feladatok a nevelés-oktatas soran:

Az iskolai nevelés-oktatéas soran kiemelt feladat a tantervi eléirasoknak megfelels sikeres
tovabbhaladas biztositasa, vagyis a tananyag-feldolgozasndl a pedagégusnak figyelembe kell
vennie a tantargyi tartalmaknak a tanul6i sajatossagokhoz valé illesztését, az esetleges
adaptalas lehetéségeit, tekintetbe véve azon tananyagrészeket, amelyek egyéni vagy
kiscsoportos korrepetélassal, fokozatos felzarkoztatéssal, kompetenciafejlesztéssel és az igy
iranyitott otthoni gyakorlassal az osztalyfoknak megfelelé ismeretszerzés és -alkalmazas a
tanulonal eredményesnek bizonyul. Az alapelvek megvalositasa érdekében fontos feladat: -
optimalis és tamogato tanulési kdrnyezet kialakitdsa az el§zetesen felmért sziikségletek
alapjan. - elézetes tudés felmérése, - énhatékonysag erdsitése az osztélytermi és egyéni
munkdn keresztiil is. A NAT kiemelt célkitlizése az aktiv tanulds, az egyénre szabott tanulasi
utak, a tanuloi sokféleség figyelembevétele. Az egyéb pszichés fejlédési zavar alapjan, a
sajatos nevelési igényt tanuléknal mindezen célok megvaldsuldsat tamogatja a rugalmas
tanulasszervezes, a heterogén tanulécsoportok, a tanulok kdzotti kooperaciora épité
modszerek, a minden szempontbol akadédlymentes és minden tanulé szamara egyforman

hozzaférhet6 tanulasi kornyezet létrehozasa, a differencialt célkijeldlés, a tobbszintl tervezés,
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a differencialé modszerek a feladatra vonatkozo instrukcidok adasaban és az ¢értékelésben,

valamint sziikség szerint adaptalt tananyag hasznalata.

e [Egészséges életmod, testi nevelés:

Az intézménylink csak gy tud eleget tenni a nevelési kitelezettségének, ha a szellemi tudas,
az ismeretanyag mellett, az egészséges életmodra is felkésziti a tanuldkat. A test
egeszségének feltétele a jo fizikai dllapot, az edzettség. Ahhoz, hogy a szellemi terhelést
birjak didkjaink, jo fizikai allapotban kell lenniiik. A testnevelés, a sport az 6rém, a boldogsag
forrasa lehet, tehdt kozvetleniil hat az érzelmekre, ugyanakkor hatalmas fegyelmezd tényezé
is. A sport egyik nagy értéke még, hogy lelkileg is felkésziiltebb, erésebb ifjakka,
kiegyensulyozottabb, realisabb gondolkodést s taldn boldogabb felnéttekké érlelédnek altala
gyermekeink. Alapvet6 feladat a mindennapos testnevelés biztositdsa a kerettantervhez
illesztve, a tanulok testi képességeinek fejlesztése, mozgasigényének kielégitése, egészséges
életmod, testdpolds, egészség meglrzése. A versenyeken valé megmérettetés nagyon fontos a
realis 6nértékelés kialakitasdban. Folyamatosan kell végezni az orszdgos adatok
Osszehasonlitasara alkalmas NETFIT felmérések eredményének értékelését, beillesztését a
mindennapos testnevelésbe. Az arra raszorulé gyermekek szamara biztositani kell a

gyogytestnevelést.
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4 Zaro gondolatok

.Ami bizalmat teremt, az pedig nem mds, mint a vezetd tisztelete a munkatdrsai irant.”

(Jim O’Toole)

Ugy gondolom, ho gy egy sikeres iskola egyik alapveté feltétele a munkatarsak kélesonds
bizalma egymas irant, amelyben a vezetének kiemelt feladata van. Ugy érzem az Eltes iskola
olyan munkahely, melyben a munkatérsak azonos értékrendet képviselnek, képesek egységes,

kozos cél érdekében Gsszefogni és dolgozni, egymasnak segitséget nyujtani.

»Minden probdlkozds tobbet ér a tétlenségnél. Egy-egy probdlkozas lehet, hogy kudarcot vall,

de a tétlenség maga a garantdlt kudarc.” (Melissa Miiller)

A nalunk tanulé gyerekek egyéb pszichés fejlédési zavarral diagnosztizaltak. Az egyéni
bandsmoéd kiilondsen fontos szamukra. A szakért6i vélemény megismerése, a szakteriiletet
erint6 jogszabalyok alkalmazésa, a mérések lebonyolitasa, elemzése a gyermekek fejlesztési
feladatai k6z¢€ tartozik. A pedagégusoknak olyan tanul4si tapasztalatokra, tanitési
modszerekre és timogato stratégiakra sziikséges tamaszkodniuk, amelyek figyelembe veszik a
tanulok azonositott tanulasi sziikségleteit, az érdeklédését, a tehetségét, a célkitiizéseit, a

kulturalis hatterét.
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